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 الاشراف التربوي

 

عرف الإشراف التربوي بأنه عملٌة تربوٌة قٌادٌة وإنسانٌة شاملة، تهدف إلى تقٌٌم وتطوٌر ٌ

 العملٌة التعلٌمٌة والتربوٌة بكافة عناصرها )المعلم، الطالب، المنهج، والبٌئة المدرسٌة(.

ٌُعرف   و اٌضاً 

استشارٌة منظمة، تقوم على تقدٌم الدعم الفنً والمهنً للمعلمٌّن بهدف هو عملٌة تشاركٌة 

تحسٌن أدائهم وتطوٌر قدراتهم التدرٌسٌة، مما ٌنعكس إٌجاباً على مستوٌات الطلاب 

وتحصٌلهم العلمً. لم ٌعد الإشراف عملٌة تفتٌشٌة لتصٌد الأخطاء، بل أصبح عملٌة توجٌه 

 تمر.وإرشاد تهدف إلى النمو المهنً المس

 أهداف الإشراف التربوي

 ٌتحرك الإشراف التربوي وفق منظومة أهداف واضحة، أبرزها:

مساعدة المعلمٌن )خاصة الجدد( على مواجهة الصعوبات التعلٌمٌة وتطوٌر  .1

 مهاراتهم الإدارٌة والتربوٌة.

 متابعة تطبٌق المناهج الدراسٌة وتطوٌرها بما ٌتناسب مع المستجدات التربوٌة. .2

 لبٌئة الصفٌة والمدرسٌة لتكون جاذبة ومحفزة للتعلم.تحسٌن ا .3

 تقوٌم أداء المعلمٌن والطلاب بشكل موضوعً وعلمً قائم على معاٌٌر محددة. .4

 

 



 . مجال المعلم )النمو المهني والأداء التدريسي(1

هذا المجال هو الأكثر حٌوٌة، وٌندرج تحته تفاصٌل تشمل أسالٌب إشرافٌة مباشرة وغٌر 

 مباشرة:

التخطٌط الدراسً: التدقٌق فً الخطط الفصلٌة والٌومٌة )دفتر التحضٌر(، والتأكد من  

 صٌاغة الأهداف السلوكٌة )المعرفٌة، الوجدانٌة، والمهارٌة( بشكل صحٌح وقابل للقٌاس.

الزٌارات الصفٌة الاستطلاعٌة والتوجٌهٌة: زٌارة المعلم فً الفصل لملاحظة تفاعله،  

تشجٌع الطلاب، تلٌها جلسة مداولة ثنائٌة لمناقشة الأداء وتفادي وإدارة الصف، ومدى 

 الأخطاء بروح تربوٌة.

الدروس التطبٌقٌة )النموذجٌة(: ٌقوم المشرف بتنسٌق درس ٌطبقه معلم متمٌز أمام زملائه  

 لنقل خبرة عملٌة فً تدرٌس وحدة صعبة أو استخدام إستراتٌجٌة حدٌثة.

جٌع المعلمٌن فً التخصص الواحد داخل المدرسة على مجتمعات التعلم المهنٌة: تش 

 الاجتماع دورٌاً لتبادل الخبرات وحل المشكلات التعلٌمٌة المشتركة.

 

 مجال المنهاج الدراسي والوسائل التعليمية -0

 هنا ٌتعامل المشرف مع "المحتوى" وكٌفٌة تحوٌله من نصوص جامدة إلى معرفة حٌة:

الخطة الزمنٌة لتوزٌع المقرر: متابعة مدى التزام المعلم بالخطة المقررة من الوزارة  

 لضمان إنهاء المنهج دون استعجال ٌخل بالفهم أو تأخٌر ٌضر بالطالب.

دمج التقنٌة فً التعلٌم: تفصٌل كٌفٌة استخدام المعلم للمختبرات الافتراضٌة، الشاشات 

 وتوجٌهه لإنتاج أو اختٌار وسائل بصرٌة وسمعٌة ملائمة. التفاعلٌة، والمنصات التعلٌمٌة،

نقد وتطوٌر المناهج: رصد التناقضات أو الصعوبات التً ٌواجهها المعلمون أثناء تطبٌق 

 المناهج الجدٌدة، وجمع هذه الملاحظات فً تقارٌر علمٌة ترفع لجان التطوٌر بالوزارة.



  .للمشرف التربوي ةو المهني ةالسمات الشخصي

 :أولاً: السمات الشخصية )الذاتية والإنسانية(

وهً الصفات المرتبطة بشخصٌة المشرف وطرٌقة تعامله مع الآخرٌن، وتعد المفتاح لبناء 

 جسور الثقة مع 

 المعلمٌن والإدارة:

المرونة والإنصات: القدرة على الاستماع لآراء المعلمٌن، وتقبل وجهات نظرهم  .1

 التصلب فً الرأي.البدٌلة، والابتعاد عن 

الذكاء العاطفً والاجتماعً: القدرة على ضبط النفس تحت ضغوط العمل، وفهم  .2

نفسٌات المعلمٌن )خاصة الجدد أو من ٌواجهون صعوبات(، والتعامل معهم بلمسة 

 إنسانٌة.

الموضوعٌة والعدالة: تقٌٌم المعلمٌن بناءً على معاٌٌر أداء واضحة ومحددة، بعٌداً  .3

 ت الشخصٌة، أو العلاقات الخاصة، أو التحٌز.عن الانطباعا

ٌُحتذى به فً الالتزام بالوقت، الأمانة  .4 القدوة الحسنة والنزاهة: أن ٌكون نموذجاً 

 العلمٌة، والمظهر العام، مما ٌمنحه هٌبة ووقاراً تلقائٌاً بٌن زملائه.

علمٌن، التفاؤل والروح الإٌجابٌة: القدرة على بث الحماس والدافعٌة فً نفوس الم .5

 وتحوٌل المشكلات والتحدٌات إلى فرص للتطوٌر والتعلم.

 

 

 

 

 

 

 



 )المعرفية والقيادية( المهنيةثانياً: السمات 

وهً المهارات والخبرات التً تمكنه من أداء دوره الفنً والإداري بكفاءة عالٌة              

 .داخل المنظومة التعلٌمٌة

العمٌقة بمادته التخصصٌة، ومتابعة المستجدات التمكن العلمً والمعرفً: الإحاطة  .1

 والنظرٌات التربوٌة الحدٌثة، لٌكون مرجعاً موثوقاً لمعلمٌه.

القدرة على التخطٌط الاستراتٌجً: صٌاغة خطط إشرافٌة واضحة الأهداف، قابلة  .2

 للتنفٌذ والقٌاس، ومربوطة بجدول زمنً دقٌق للمدارس التً ٌشرف علٌها.

توجٌه: امتلاك أسلوب التوجٌه غٌر المباشر )الإشراف مهارات القٌادة وال .3

التطوري(، بحٌث ٌساعد المعلم على اكتشاف أخطائه بنفسه وتطوٌر حلولها، بدلاً 

 من إلقاء الأوامر الفوقٌة.

امتلاك مهارات الحل الإبداعً للمشكلات: القدرة على تشخٌص الفجوات التعلٌمٌة  .4

قدٌم بدائل وإستراتٌجٌات مبتكرة وعملٌة )مثل ضعف التحصٌل فً مهارة معٌنة( وت

 لعلاجها.

الكفاءة التقنٌة )الرقمٌة(: توظٌف التكنولوجٌا الحدٌثة فً عمله الإشرافً )إعداد  .5

التقارٌر السحابٌة، إدارة الورش عن بُعد، وتقٌٌم أدوات التعلٌم الرقمً التً 

 ٌستخدمها المعلمون(.

ٌة بناء وتصمٌم الاختبارات التحصٌلٌة إتقان أسالٌب التقوٌم التربوي: معرفة كٌف .6

 والتشخٌصٌة، وتحلٌل نتائجها إحصائٌاً للاستفادة منها فً التطوٌر.

 

 

 

 



 : الصفية الزيارةفوائد 

الأكثر فاعلٌة وتأثٌراً، فهً تنقل المشرف التربوي  تُعتبر الزٌارة الصفٌة الأداة الإشرافٌة

 من سٌاق التخطٌط النظري إلى قلب الواقع التعلٌمً )الفصل الدراسً(.

تتعدد فوائد الزٌارة الصفٌة لتشمل المشرف نفسه، المعلم، والطالب، مما ٌصب فً النهاٌة 

 فً مصلحة جودة التعلٌم.

المهنً(على عكس المفهوم القدٌم الذي ٌرى  .فوائد تنعكس على المعلم )الدعم والنمو1

 الزٌارة كوسٌلة لتصٌد الأخطاء، فإن الزٌارة الصفٌة الحدٌثة تهدف لدعم المعلم

  الحصول على تغذٌة راجعة فورٌة: ٌمنح المشرف المعلم )فً جلسة المداولة بعد

الدرس( رؤٌة موضوعٌة لنقاط قوته لتعزٌزها، ونقاط ضعفه لتلافٌها بأسلوب 

 وي داعم.ترب

  ،تطوٌر الكفاٌات التدرٌسٌة: توجٌه المعلم عملٌاً لكٌفٌة صٌاغة الأسئلة الصفٌة

 توزٌع الوقت بٌن الشرح والأنشطة، ومراعاة الفروق الفردٌة بٌن الطلاب.

  ،زٌادة الثقة بالذات والتوجٌه الذاتً: عندما ٌركز المشرف على إٌجابٌات المعلم

 فز لتقٌٌم أدائه ذاتٌاً بشكل مستمر.ٌرتفع الرضا الوظٌفً لدٌه، وٌتح

بشكل غٌر مباشر، ٌلمس الطالب  . فوائد تنعكس على الطالب )محور العملٌة التعلٌمٌة(2

 ثمار هذه الزٌارات

  تحسٌن جودة الشرح الفصلً: مستفٌدةً من توجٌهات المشرف، تتطور طرٌقة

 تدرٌس المعلم، مما ٌجعل الحصص أكثر جاذبٌة وفهماً للطلاب.

  تحقٌق العدالة داخل الصف: ٌلاحظ المشرف مدى اهتمام المعلم بجمٌع مستوٌات

الطلاب )المتفوق، المتوسط، والضعٌف( وٌوجهه لكٌفٌة إشراك الجمٌع دون إهمال 

 أي فئة.


